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Buenos Aires 505 530 720 818 728 735 864 656 794 1007 1229 1393

Montevideo 191 166 202 266 250 287 302 293 334 425 455 510

Rio Grande 124 170 195 225 262 197 379 459 557 618 667 721

Itajai 71 87 123 131 143 177 142 192 268 564 644 685

Santos 274 255 280 285 292 659 714 1225 1560 1883 2267 2426

Paranagua 134 115 139 162 199 253 282 271 310 379 420 491
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� Disponibilidad de recursos naturales y 
posición geográfica que favorece el 
crecimiento de la industria.

� Necesidad de desarrollo de la 
infraestructura física en:

� Mejorar la red vial. 
� Incremento de frecuencias y 

destinos del servicio  marítimo, 
fluvial y aéreo.

� Incremento de disponibilidad y 
capacidad operativa del puerto y 
aeropuerto.

� Mejorar la red ferroviaria 
existente.

� Necesidad de recursos humanos con 
capacitación en temáticas específicas.

� Ineficiente ordenamiento territorial.
� Deficiente acceso a la información 

estadística del sector.
� Alta calidad tecnológica asociada a una 

concentración empresarial.
� Necesidad de desarrollo de Alianzas 

Internacionales.
� Necesidad de un adecuado marco 

normativo y prácticas aduaneras.
� Seguimiento de la evolución del 

Mercosur.
� Reconocimiento de la importancia de la 

industria logística por parte del 
gobierno y apoyo al Cluster Logístico.

� Necesidad de definir una estrategia 
país.

� Escasez de maquinaria e insumos especializados en la plaza local. 
� Necesidad de mayor interacción con las instituciones educativas para 

alinear la capacitación ofrecida con las necesidades de la industria.
� Interrelación con los clusters exportadores (carne, madera, lácteos, 

vestimenta, vinos, calzados). 
� Relación con grupos de trabajo: Prolog, Observatorio Prospectiva 2015 y 

entes autónomos y de fomento a la exportación.
� Es necesario profundizar la relación con las Instituciones Logísticas de los 

países vecinos.
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� La Presencia de empresas multinacionales en el medio local eleva los 
estándares de competencia.

� Eficiente proceso de adaptación del empresariado local a las exigencias del 
medio internacional.

� Necesidad de incentivar la cooperación entre las empresas para lograr 
objetivos comunes.

� Existencia de barreras a la competencia por falta de acceso a capital y 
marco legal.

� Inexistencia de una coordinación eficiente a nivel de transporte multimodal
que sirva para la complementación.

� Desarrollo de una estrategia de Marketing que posicione el concepto 
Uruguay Polo Logístico a nivel nacional e internacional.

� Competencia Regional.

� A nivel de las empresas 
multinacionales así como las 
empresas locales con vocación 
internacionalizadora,  existe una 
demanda exigente.

� A nivel de empresas del medio local, 
se identifica una demanda menos 
exigente que tiende a no visualizar 
las bondades de las soluciones 
logísticas.

� La demanda se rige por el precio 
antes que por la calidad del servicio.

� Capacidad de brindar valor agregado 
con una visión de proceso integral en 
las propuestas de servicio.

� Disponibilidad de recursos naturales y 
posición geográfica que favorece el 
crecimiento de la industria.

� Necesidad de desarrollo de la 
infraestructura física en:

� Mejorar la red vial. 
� Incremento de frecuencias y 

destinos del servicio  marítimo, 
fluvial y aéreo.

� Incremento de disponibilidad y 
capacidad operativa del puerto y 
aeropuerto.

� Mejorar la red ferroviaria 
existente.

� Necesidad de recursos humanos con 
capacitación en temáticas específicas.

� Ineficiente ordenamiento territorial.
� Deficiente acceso a la información 

estadística del sector.
� Alta calidad tecnológica asociada a una 

concentración empresarial.
� Necesidad de desarrollo de Alianzas 

Internacionales.
� Necesidad de un adecuado marco 

normativo y prácticas aduaneras.
� Seguimiento de la evolución del 

Mercosur.
� Reconocimiento de la importancia de la 

industria logística por parte del 
gobierno y apoyo al Cluster Logístico.

� Necesidad de definir una estrategia 
país.

� Escasez de maquinaria e insumos especializados en la plaza local. 
� Necesidad de mayor interacción con las instituciones educativas para 

alinear la capacitación ofrecida con las necesidades de la industria.
� Interrelación con los clusters exportadores (carne, madera, lácteos, 

vestimenta, vinos, calzados). 
� Relación con grupos de trabajo: Prolog, Observatorio Prospectiva 2015 y 

entes autónomos y de fomento a la exportación.
� Es necesario profundizar la relación con las Instituciones Logísticas de los 

países vecinos.

�����������		��		
��	
���
����	������
����

���
��
�	��	
��
��
����	�	����
����	

����������


���
�
�������	
��
���������

�	��	����� ���
���

���
��	

	��
		


�
���

���
�

� La Presencia de empresas multinacionales en el medio local eleva los 
estándares de competencia.

� Eficiente proceso de adaptación del empresariado local a las exigencias del 
medio internacional.

� Necesidad de incentivar la cooperación entre las empresas para lograr 
objetivos comunes.

� Existencia de barreras a la competencia por falta de acceso a capital y 
marco legal.

� Inexistencia de una coordinación eficiente a nivel de transporte multimodal
que sirva para la complementación.

� Desarrollo de una estrategia de Marketing que posicione el concepto 
Uruguay Polo Logístico a nivel nacional e internacional.

� Competencia Regional.

� A nivel de las empresas 
multinacionales así como las 
empresas locales con vocación 
internacionalizadora,  existe una 
demanda exigente.

� A nivel de empresas del medio local, 
se identifica una demanda menos 
exigente que tiende a no visualizar 
las bondades de las soluciones 
logísticas.

� La demanda se rige por el precio 
antes que por la calidad del servicio.

� Capacidad de brindar valor agregado 
con una visión de proceso integral en 
las propuestas de servicio.
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Lanzamiento de 2 iniciativas relacionadas con la formación de 
profesionales y conocimiento del público sobre el rol de los puertos4�

Oct, 2006

Adjudicación de obras ferroviarias hacia el puerto de MelbourneSept, 2006

Anuncio plan maestro del puerto a 30 años.
http://www.portofmelbourne.com/portdev/portdevelopmentplan.asp

Ago, 2006

Pruebas para mejorar el movimiento de contenedoresJul, 2006

Anuncio del plan de mejoras operativas del puerto
Anuncio de licitación de vías férreas

Dic, 2005

Anuncio oficial del programa como "política de estado"
Exposición "Freight Week" con el auspicio del gobierno

Sept, 2005

Terminales portuarias anuncian obras de ampliaciónMay, 2005

Discusión abierta sobre tarifas y leyes de la red vial
Acuerdo de reubicación de industrias para dar mayor espacio al 
puerto

Abr, 2005

Llamado a licitación para el dragado del canal de accesoMar,2005

Participación a la comunidad y usuariosFeb, 2005

Situación actual y futuro del transporte terrestre en la regiónNov, 2002

Elaboración documento base para el desarrollo del polo logísticoJul, 2001
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DIAMANTE PODERES PUBLICOS

Condiciones de los
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Contexto para la
rivalidad empresarial

Condiciones de
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