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CLUSTER “LOGISTICA Y TRANSPORTE EN MONTEVIDEO”

Servicios de Transporte Maritimq Aereo, Carretero,
Ferroviario

Politica Energética, de
Infraestructura y Politica
Comercial (incl.
Negociadores)
Sistema Estadistico y de
Registro de Informacion

Operadores de Terminales Portuarias y
Aeroportuarias

Servicios de Manipulacién Almacenamiento y Gestion
(Operadores Logisticos y Depdsitos)

Agentes de Carga,

Agencias Maritimas Consignatarios

Despachantes de Aduana

Bancay || Calificadoras

de Riesgo

Asociaciones
de Empresas

Autoridades
Aduaneras

Autoridades
Locales

Educacién
Capacitacion

Autoridades de transporte
maritimo, terrestre y aéreo

Finanzas

Programa PACPYMES
Febrero de 2007
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2500
2250 //K
2000
1750 X
1500 /
1250 / —
1000 /K /
750 %Wv |
500 <~ W
250 w %
()
% 71095 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
~o—Buenos Aires | 505 | 530 | 720 | 818 | 728 | 735 | 864 | 656 | 794 | 1007 | 1229 | 1393
~8- Montevideo 191 | 166 | 202 | 266 | 250 | 287 | 302 | 293 | 334 | 425 | 455 | 510
Rio Grande 124 | 170 | 195 | 225 | 262 | 197 | 379 | 459 | 557 | 618 | 667 | 721
Itajai 71 87 | 123 | 131 | 143 | 177 | 142 | 192 | 268 | 564 | 644 | 685
=¥~ Santos 274 | 255 | 280 | 285 | 292 | 659 | 714 | 1225 | 1560 | 1883 | 2267 | 2426
—e— Paranagua 134 | 115 | 139 | 162 | 199 | 253 | 282 | 271 | 310 | 379 | 420 | 491

Movimiento de TEU's (miles)
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Comercio del Uruguay con los socios del MERCOSUR
(En millones de U$S y %)
Argentina Brasil Paraguay
Afio | Export. %  Import. % |Export. % Import. % [Export. % Import. %
s/total s/total s/total s/total s/total s/total
1987 113,2 96 1567 137 | 2041 173 2781 244 sid  s/d sid  s/d
1988 100,2 7.1 1790 15212291 16,3 3070 261 sfd  s/d sfd  s/d
1989 777 49 1879 156 |4422 277 3203 266 66 04 121 1.0
1990 92,1 48 2218 1655019 296 3026 225 55 04 105 08
1991 1887 11,8 2818 1172|3818 238 3699 226( 104 06 109 07
1992 3289 193 3750 1832529 165 4966 243 | 16,1 09 68 03
1993 3164 19,2 4786 206 |3563 223 5411 276 151 1,0 68 03
1994 3823 200 6526 2344925 257 7096 255 241 13 86 03
1995 2671 12,7 6086 2127000 332 5986 244| 249 12 135 05
1996 2715 11,3 6905 2086310 347 7455 224 | 495 21 253 08

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del BCU.
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Intercambio comercial del mercosur 1990-2000
(en millones de ddlares)

Crec. Anual
1990 1995 1998 2000 Promedio
1990-2000
Export. Intra 4126 14.440 20.356 17.574 15.6%
Export. hacia Resto del Mundo 42 306 56.051 61.008 66.681 479
Export. 46.432 70495 81.364 84 255 6.1%
Import. Intra 4103 13.972 20.905 18.267 16 1%
Import. desde Resto del Mundo 23263 61.736 74832 68.471 11.4%
Import. Totales 27.367 75708 95.767 86.738 12.29%
Comercio Intra MERCOSUR 8.230 28416 41261 35.840 15.99%
Comercio Extra MERCOSUR 65.569 117.787 135.840 135.153 )
Comercio Total 73.799 146.202 177.101 170.993 7'50/?
Saldo con Resto del Mundo 19.043 -5684 -13.823 -1.790 B.8%
Fuente: Guillermo Rozenwurcel (2001).
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Disponibilidad de recursos naturales y
posicion geogréfica que favorece el
crecimiento de la industria.
Necesidad de desarrollo de Ila
infraestructura fisica en:
Mejorar la red vial.
Incremento de frecuencias y
destinos del servicio maritimo,
fluvial y aéreo.
Incremento de disponibilidad y
capacidad operativa del puerto y
aeropuerto.
Mejorar la red ferroviaria
existente.
Necesidad de recursos humanos con
capacitacion en tematicas especificas.
Ineficiente ordenamiento territorial.
Deficiente acceso a la informacion
estadistica del sector.
Alta calidad tecnolégica asociada a una
concentracion empresarial.
Necesidad de desarrollo de Alianzas
Internacionales.
Necesidad de un adecuado marco
normativo y practicas aduaneras.
Seguimiento de la evolucién del

Mercosur.

Reconocimiento de la importancia de la
industria  logistica por parte del
gobierno y apoyo al Cluster Logistico.
Necesidad de definir una estrategia
pais.

%

La Presencia de empresas multinacionales en el medio local eleva los
estandares de competencia.

Eficiente proceso de adaptacion del empresariado local a las exigencias del
medio internacional.

Necesidad de incentivar la cooperacién entre las empresas para lograr
objetivos comunes.

Existencia de barreras a la competencia por falta de acceso a capital y
marco legal.

Inexistencia de una coordinacion eficiente a nivel de transporte multimodal
que sirva para la complementacion.

Desarrollo de una estrategia de Marketing que posicione el concepto
Uruguay Polo Logistico a nivel nacional e internacional.

Competencia Regional.

<

Escasez de maquinaria e insumos especializados en la plaza local.
Necesidad de mayor interaccién con las instituciones educativas para
alinear la capacitacion ofrecida con las necesidades de la industria.
Interrelacién con los clusters exportadores (carne, madera, lacteos,
vestimenta, vinos, calzados).

Relacién con grupos de trabajo: Prolog, Observatorio Prospectiva 2015 y
entes auténomos y de fomento a la exportacion.

Es necesario profundizar la relacién con las Instituciones Logisticas de los
paises vecinos.

1#

A nivel de las empresas
multinacionales asi como las
empresas locales con vocacion
internacionalizadora, existe una
demanda exigente.

A nivel de empresas del medio local,
se identifica una demanda menos
exigente que tiende a no visualizar
las bondades de las soluciones
logisticas.

La demanda se rige por el precio
antes que por la calidad del servicio.
Capacidad de brindar valor agregado
con una vision de proceso integral en
las propuestas de servicio.
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DIAMANTE PODERES PUBLICOS
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